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Resumo: A literatura cientifica tem apontado o trabalho colaborativo como uma estra-
tégia em ascensdo para o desenvolvimento profissional. O objetivo deste estudo
consistiu em verificar as implicagdes do ensino colaborativo em duas escolas (quatro
turmas) de ensino fundamental, as quais tinham 6 alunos com deficiéncia mental. A
intervengdo envolveu o apoio sistematico do professor de ensino especial dentro da
classe comum, em alguns dias da semana, além de atividades extra-classe de plane-
jamento e reflexdo sobre a pratica. Os resultados indicam que para todas as professo-
ras o ensino colaborativo possibilitou desenvolvimento pessoal e profissional. Como
implicacdes do estudo discute-se a necessidade de mudangas na cultura da formacao
inicial e continuada de professores do ensino comum e especial de modo a prepara-
los para atuar efetivamente em colaboragdo. Reforca-se ainda a necessidade de redefinir
o papel do professor de ensino especial para atuar prioritariamente como apoio centrado
na classe comum e ndo apenas em servigos que envolvam a retirada dos alunos com
deficiéncia da turma ou, exclusivamente, em servigos segregados.
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COLLABORATIVE TEACHING FAVORING PROFESSIONAL
DEVELOPMENT FOR INCLUSION IN SCHOOLS

ABSTRACT: The scientific literature has indicated the collaborative work as a growing
strategy regarding professional development. The aim of this study is to verify the
implications of collaborative teaching in two schools (four groups) of elementary
school, which had each six students with mental disability. The intervention involved
systematic support of the teacher of special needs inside a usual class, on some
days of the week, also extra-class activities planning and reflection about the
practice. The results indicate that for all the teachers in this study the collaborative
instruction enabled a personal and professional development. As implications of
this study, the need for changes in the culture of the initial and continuing teaching
development from the common and special instruction in a way to prepare them
to act effectively in collaboration is discussed. The need for a redefinition of the
role of special teacher to act mainly to support in the common class and not only
on services that involve to take the students with disability out of class or, exclusively,
on segregated services is reinforced.

Keywords: professional development, collaborative teaching, school inclusion.
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INTRODUCAO

Este artigo buscou investigar as possibilidades do ensino colaborativo no
desenvolvimento profissional do docente para o processo de inclusao escolar. Para
tanto, inicialmente foi apresentado o contetido sobre a pratica docente numa pers-
pectiva de acolhimento da diversidade, bem como a fundamentagao teérica sobre
o ensino colaborativo, em seguida a metodologia utilizada no estudo e por fim
foram tecidas algumas consideragoes finais.

De acordo com Mizukami (2002), é preciso recuperar a pratica como espa-
co privilegiado de formagao e reflexdo. Essa oportunidade de reflexdo da prépria
prética tem sido considerada nos Gltimos anos, como desenvolvimento do professor,
ou seja, o processo de educacao/formagao profissional - a melhoria ou qualificagao
crescente-, é concebido como um continuo, do pré-servigo ao final da carreira.

O desenvolvimento profissional permite redimensionar a pratica profis-
sional do professor. Os professores tornam-se mais atentos a necessidade de
melhoria em sua prdtica, quando se viabiliza para eles e com eles a andlise e a
observagao de seu proprio perfil e das caracteristicas de seu trabalho. Desta for-
ma, eles aprendem apoiados na delimitacdo e solugao de problemas, por meio da
reflexdo sobre seus sucessos e fracassos.

Ainda que o processo de reflexdo e discussdo sobre a prética nao seja
suficiente para se obterem mudancgas, ele € indispensavel para outras condigoes,
sem as quais elas ndo se operam e ndo se mantém: perceber a mudanga como uma
necessidade individual e coletiva, iniciar o exercicio de observar e estudar a prépria
agao (discutindo e analisando seus préprios dados com o grupo), estudar alternativas
de agdo, experimenté-las e avalia-las, individual e coletivamente.

Uma das maiores preocupagoes dos professores nos (ltimos anos tem
sido como ensinar alunos com deficiéncias em suas turmas comuns, uma vez que
isso requer reformulacao nas praticas pedagégicas tradicionais. Por ser uma nova
forma de conceber a educacao dessas pessoas, tem implicagdes para com a forma-
cao de todos os profissionais que atuam no ensino. A Educagao Inclusiva podera
provocar principalmente dois tipos de reacdo dos professores: a primeira é a de
recusar tais alunos em suas salas, podendo tal recusa ser explicita ou velada. A
segunda e, talvez a mais dificil, seria aceitar e buscar melhores préticas.

Via de regra, os professores do ensino comum declaram que n&o foram prepa-
rados para lidar com alunos com necessidades educacionais especiais e que nao sao pagos
para trabalhar com educagao especial. Reclamam de turmas superlotadas que ndo com-
portam horarios flexiveis, atendimento individual, adaptagbes curriculares, métodos espe-
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cificos e outras demandas; mais que isso, muitos nao acreditam na sua propria capacidade
de mudar esse quadro. Para esses professores, a presenga de alunos com deficiéncia cria
um campo de tensoes e desestabiliza o coletivo da escola (CARVALHO, 2003). Entretan-
to, o que acontece na verdade é que foram formados para trabalhar com a homogeneidade,
com o aluno “ideal”, mas bem sabemos que tal aluno nao existe.

Uma das reagbes mais comuns por parte dos professores é apontar que
ndo estao preparados para trabalhar as diferengas nas escolas. Essa causa é aventada
quando surgem quaisquer problemas de aprendizagem nas turmas e até mesmo
quando eles existem, concretamente. Tal prerrogativa é extensiva aos casos de
indisciplina, enfim, quando deparam com uma situagao diferente, que foge ao usu-
al, nas suas turmas. Essas preocupagoes sao reais e devem ser consideradas, mas,
na maioria das vezes, referem-se a problemas rotineiros, que se agigantam, pela
inseguranca, pelo medo de enfrentar o novo.

Essas concepgbes se estendem para a maioria dos sistemas de ensino.
Portanto, é essencial desenvolver programas de formagao (inicial, continua e espe-
cializada) para professores, para que possam melhor responder as diversidades edu-
cacionais de seus alunos. Uma formagao sélida que proporcione ao professor cons-
ciéncia critica para auto-regular sua atividade ao ministrar as aulas e avaliar os alunos
e ao planejar seu trabalho.

Numa perspectiva de escola aberta para todos, torna-se evidente a ne-
cessidade, por parte do educador, de buscar conhecimentos especificos e recursos
que auxiliem sua pratica, bem como sua formagao profissional. Assim sendo, é
necessario que professores sejam capazes de ensinar com os mesmos objetivos,
independentemente de os alunos terem ou ndo necessidades educacionais especi-
ais. Portanto, cabe a eles, quando necessario, fazer adequagdes curriculares para
garantir o atendimento as especificidades de cada aluno.

Esta nova abordagem de formacao condiz com o movimento social de
direitos humanos, ao buscar uma educagao que, como afirma Freire (2001), consiga
superar o individualismo, através da cooperagao, das solugbes coletivas, da liberda-
de de pensamento, da construgao da cidadania; avangando de uma “consciéncia
ingénua para uma consciéncia critica”; procurando alcangar uma mobilizacao social
que questione o préprio sistema e transforme a realidade.

Dessa forma, vislumbra-se possibilidade de transformagoes na escola,
mediante mudangas na formagao inicial e permanente de todos os professores,
indistintamente seja do ensino comum ou Especial.

O objetivo central da formagao continuada deve ser o de desenvolver
um educador pesquisador que tenha, primeiramente, uma atitude cotidiana de
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reflexividade da sua prética, que busque compreender os processos de aprendiza-
gem e desenvolvimento de seus alunos e que va construindo autonomia na inter-
pretacdo da realidade e dos saberes presentes no seu fazer pedagogico.

A educagdo em seu contexto histérico teve métodos e técnicas que de-
terminaram o perfil da prética a ser elaborada no espago fisico escolar para a forma-
¢do do homem, porém, a prética pedagdgica esta vinculada a uma tendéncia peda-
gbgica que, por sua vez, esta vinculada a histéria e ao contexto social, fatores influ-
entes no processo educacional.

Entende-se que a prética do professor ndo deve postular apenas a transmis-
sao, tendo de um lado o transmissor (professor) e, de outro, o receptor (aluno), mas
sim, deve levar ao “aprender a aprender”, ou seja, deve proporcionar a formagao de um
sujeito participativo no trabalho, produtivo, nao-reprodutivo, consciente de seus atos.

Essa tematizagao da prética, como processo permanente de formacao
profissional, implica uma preocupacao cotidiana de leitura do contexto no qual as
agoes pedagogicas sao propostas, bem como das aprendizagens que os alunos de-
senvolvem em fungao dessas propostas. Essa leitura e reflexdo sao necessarias para
que o professor tenha condigdes de avaliar permanentemente suas agoes, tomando
decisoes sobre a melhor forma de intervengdo para que o trabalho pedagégico
caminhe na direcao dos objetivos gerais da educagdo basica.

Pensar a pratica significa refletir sobre o que esta ocorrendo em sala de
aula, considerando as condi¢oes em que o trabalho pedagogico se desenvolve na
escola e tomar decisdes sobre a melhor forma de orientar a aprendizagem dos
alunos. Um professor que tematiza a pratica é aquele que se abre para a discussao
do que realiza com seus alunos, que sabe fazer e utilizar registros escritos sobre os
planos e os resultados de suas aulas, que tem condigoes de compartilhar davidas e
questionamentos com seus colegas de trabalho, procurando e oferecendo auxilio
para a construcao de propostas de ensino cada vez mais efetivas.

O desenvolvimento profissional dos professores é uma forma efetiva de
responder a complexidade da instituicao escolar e do trabalho pedagdgico nos dias
de hoje. Todavia, é fundamental que o educador seja auxiliado a refletir sobre sua
prética, a organizar suas préprias teorias, a compreender as origens de suas crencas
para que possa tornar-se pesquisador de sua agdo, um profissional reflexivo que,
melhorando o seu trabalho em sala de aula, recrie constantemente sua prética.
Ressalta-se, assim, a importancia das trocas de experiéncias, dos debates com os
pares, do apoio de equipes de suporte.

Pimenta (1999) argumenta que o professor sozinho ndo consegue refletir
a sua pratica docente, sendo necessdria uma discussao em grupo e de maneira
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colaborativa. Depreende-se dai, que o processo de formagao do profissional deve
ser em ambiente escolar e coletivo, envolvendo todos os participantes do processo.

A hipétese que se tem desse trabalho é a de que, ao auxiliar o professor
a entender melhor as dificuldades de ensino, nao estaria s6 participando e levan-
do inovagoes, mas contribuindo para a (re)construgdo de saberes escolares com
0s mesmos, além de por outro lado, sensibilizar o professor para a necessidade de
sua formagao permanente.

Ferreira (1999), ao discutir a construcao de um projeto politico-pedagégico
para a formacao de educadores no contexto da educagao especial posiciona-se con-
trariamente a visao dualista entre educagao especial e comum, propondo que o pro-
jeto inicial de formagao de professores seja em qualquer nivel ou grau de ensino, no
qual se prepara o docente para a educacao de alunos sob o paradigma da diversidade.

E importante lembrar, que nio ha consenso sobre essa questio entre os
estudiosos da drea. Mendes (2003), considera que a qualificacao do professor, é
hoje um feito muito dificil, em que se espera que o professor do ensino comum

l//

seja um “notavel” para atender as necessidades de todos, e que, por consequiéncia,
vai requerer apoio do professor especial. Professor este que segundo a autora,
enfrenta sérios desafios na sua formagao, que nao deveria acontecer na Pés-gradu-
acao e nem de forma generalista.

Muitos obstaculos tém dificultado o processo de incluséo escolar, um dos
quais, com peso significativo, tem sido o despreparo dos professores para atuarem
em salas inclusivas numerosas com diversos alunos com necessidades educacionais
especiais (BUENO, 1999). Entretanto, para atender aos educandos com necessida-
des educacionais especiais a LDB (BRASIL, 1996), prevé professores com qualifica-
¢ao adequada para atendimento especializado, bem como professores do ensino
comum capacitados para atuar com as diferengas na classe comum.

Diante do exposto, Bueno (1999) e Carvalho (2003) assinalam que um
ensino de qualidade na perspectiva da educagao inclusiva envolve tanto professores
do ensino comum - com conhecimento tedrico e pratico sobre o atendimento a
diversidade — quanto aos professores “especialistas”, para atender diretamente a essa
populacao ou para apoiar o trabalho realizado pelos professores de classes comuns.

Precisamos de definigdes politicas urgentes acerca das diretrizes para for-
magao de professores. Contudo, independentemente dessas indefinicbes em nos-
so pafs, a idéia de coeréncia profissional indica que o ensino exige do docente
comprometimento existencial e que precisamos ressignificar a formagao dos profes-
sores do ensino comum e especial, pois, em ambos os casos, para melhor atender
a diversidade, é necessdrio ter uma visao de conjunto.
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Freire (2001) enfatiza que esses saberes necessarios estao entrelagados
com a prética, mas, a ultrapassam. Assim, a pratica pedagdgica que respeita as
diferengas é, por certo, um elemento chave na transformacao da escola, estenden-
do essa possibilidade de transformagdo ao homem e a sociedade.

Como se observa nao ha solugées prontas, formulas magicas e caminhos
seguros para a superacao de nossos dilemas, contudo, sem teoria fica mais dificil
realizar uma prética consciente e distanciar-se dela para poder avalia-la.

O quessignifica pensar teoricamente uma pratica? De acordo com Chauf
(1995) significa identificar, analisar, avaliar os fundamentos de nosso fazer. O pro-
fessor, por se defrontar com uma nova realidade, precisa saber criar meios para
reformular sua pratica e adapta-la as novas situagdes de ensino, bem como atuar
como sujeito da sua prépria formagao, ou seja, autoformando-se.

Todo professor, para desenvolver sua pratica no atendimento a diversida-
de, precisa refletir, acima de tudo, sobre o processo de inclusao escolar e as modi-
ficagoes que este acarreta nas escolas. Esses saberes construidos na pratica, quando
publicos, tornam-se saberes da agao pedagogica e formam o repertério de saberes
disponiveis, capazes de auxiliar na profissionalizacao do oficio de professor.

Contudo, Silva (1991) elabora certos questionamentos pertinentes sobre
a prética educativa:

Quantos sao os professores brasileiros que, ao iniciarem-se no magistério, efeti-
vamente sabem o que e como ensinar? Quantos sdao concretamente preparados
para analisar as conseqtiéncias de suas opgdes e do seu trabalho numa escola?
Quantos tém uma vivéncia com criancas reais, historicamente situadas? Eu diria
que poucos, muito poucos... devido ao carater excessivamente teérico e livresco
dos nossos cursos de preparagao e formagao de professores (p. 54 -55).

Enfim, a formagao inicial e continuada de professores deve ser repensa-
da. Concernentes a formagao do professor para a educacao inclusiva, Bueno (1999)
aponta a necessidade de capacitagao de dois tipos de profissionais: professores do
ensino comum com formagao bésica para lidar com a diversidade e professores
especializados, os quais trabalhariam como equipe de atendimento e apoio.

Considerando que a inclusdo escolar pressupoe, entre outras coisas,
mudancas na formagao de professores, tanto do ensino comum quanto do ensino
especial, seria conveniente analisar em que medida as tendéncias atuais na forma-
cao de professores contemplam as competéncias para lidar com a diversidade na
sala de aula, como exige a perspectiva da inclusao escolar.

Ainda que se conquistem melhorias na formagao inicial, a formacao per-
manente é necessaria para redirecionar a pratica, visando a concretizacao da inclusao
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escolar. Aos professores que ja estao na ativa, devem ter os mesmos direitos assegu-
rados dos que estao em formacao inicial, a oportunidade da formagao continuada.

A atuagao colaborativa demanda dos professores, novas competéncias, tanto
da Educagao especial, quanto da educagdo comum, para conseguir minimizar os aspectos
criticos que a literatura apresenta (WOOD, 1998), relacionados aos papéis que exercerao
num trabalho que requer constante partilha nas acdes e nas responsabilidades.

E indiscutivel que qualquer profissional, seja ele da educagio comum ou
especial, preocupe-se com sua formagao enquanto educador, para que com consci-
éncia da realidade em que ird atuar, tenha fundamentagao tedrica que permita uma
agao coerente, além de uma satisfatéria instrumentalizagao técnica que lhe possibi-
lite uma agao eficaz (SAVIANI apud MAZZOTTA, 1993).

Em contrapartida, nenhum educador, com todos os saberes e competén-
cias necessarias, conseguira efetuar uma pratica com base na agao-reflexao-agao
com qualidade, se nao houver vontade politica para garantir as condigdes adequa-
das para uma formagao inicial e permanente de qualidade, bem como infra-estrutu-
ra necessaria para uma pratica pedagégica criativa e transformadora.

A literatura estrangeira vem apontando que a colaboracao entre professo-
res da Educagao Comum e Especial tem possibilitado uma reflexao da pratica pedagé-
gica e ampliando as possibilidades de melhor atender alunos com deficiéncia na clas-
se comum, além de possibilitar um desenvolvimento profissional centrado na prépria
escola. Desta forma, este estudo foi proposto com os objetivos de implementar o
ensino colaborativo entre o professor especialista e o professor do ensino comum,
que atendiam em suas salas alunos com deficiéncia mental e avaliar as conseqiéncias
deste processo no desenvolvimento profissional destes professores.

MEtopo

Este estudo se constitui em uma pesquisa de intervencao realizada
colaborativamente, cujas caracteristicas principais sdo explicitadas na pesquisa
colaborativa ou pesquisa-acdo colaborativa (CLARK et al, 1998; GIOVANNI, 2000;
MIZUKAMI et al, 2002), trata-se de um modelo de pesquisa em que os pesquisa-
dores abandonam papéis tradicionais de detentores do saber, e os pesquisados, de
serem objetos de andlise e de compreensdo, para se tornarem colaboradores na
organizacao da pesquisa e na construcao de novas realidades.

O estudo foi desenvolvido em duas das escolas da Rede Estadual de
Ensino Fundamental do Municipio de Bauru, com quatro professoras do ensino co-
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mum das escolas (A e B), denominadas (P1, P2, P3 e P4); quatro turmas do ensino
comum, nas quais tinham 6 alunos com deficiéncia mental e um professor especi-
alista em Educagao especial (neste estudo a pesquisadora).

Inicialmente foram feitas algumas sessoes de observacdo dos participan-
tes pela pesquisadora na sala de aula, com objetivo de familiarizagao e diagnéstico
inicial. Nessa etapa, as impressoes foram registradas apenas no diario de campo. O
nimero de sessoes, em cada turma, nessa fase, variou dependendo da avaliagao
feita pelo pesquisador sobre o melhor momento de iniciar a intervengao.

O trabalho envolveu a atuacao da pesquisadora como professora colabo-
radora, tendo como pardmetro o programa preestabelecido do Ensino Fundamental.
O ensino colaborativo visou o apoio prioritario para adaptacao e simplificagdo de
conteldos, arranjos e estratégias de ensino de pares, entre outras.

Aintervencao centrada na sala de aula foi desenvolvida, em duas sessoes
por semana, com duragao variando entre duas a quatro horas, alternando-se aleato-
riamente os hordrios (antes ou depois do intervalo, ou ainda, o periodo todo). A
intervengao teve duracdo de 1 ano letivo em cada turma, com excegao de P2 que
a colaboragao ocorreu apenas em um semestre.

Durante o desenvolvimento desse trabalho, a camera ficava o tempo
toda ligada e o foco de filmagem nao foi especificamente s6 os alunos com defici-
éncia mental, mas sim, o grupo como um todo. A pesquisadora também realizou
anotagoes em didrio de campo, ap6s todas as sessoes.

Além das sessoes nas salas de aula, foram efetuados encontros quinze-
nais para andlise e discussdo da pratica pedagogica, nos quais eram revistas as filma-
gens e o planejamento anual previamente elaborado sem o apoio da pesquisadora.

A proposta teve como base o respeito aos saberes do professor, portanto,
a entrada da pesquisadora na sala de aula, teve como papel inicial ser coadjuvante,
almejando ao longo do processo, transformar-se em parceira na sala, como colabo-
radora que planeja, executa e avalia igualmente as agoes.

Com relagdo ao aluno, a concepgao inicial era de que a inclusdo escolar
pressupde o acolhimento a diversidade humana, tem como pressuposto a aceitacao
das diferengas individuais e a equiparagdo de oportunidades de desenvolvimento,
com qualidade, em todas as dimensbes da vida. Nesse contexto, o eixo norteador
das acoes era o principio da isonomia, o que implicou no fato de que qualquer
adequacao e modificagdo do curriculo s6 foram efetuadas quando necessério.

Tendo em vista que, adequagoes e/ou modificagbes foram necessarias ao lon-
go do processo para que os alunos com deficiéncia mental participassem das atividades,
adotou-se como parametro para a tomada de decisdo nas intervengdes, a avaliagdo da
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situagdo atual, que tinha como base: a) recusa ou erro freqliente da crianga; b) julgamento
de que a instrucao ou o material seria insuficiente; c) tarefa proposta ser demasiadamente
da crianca e, d) quando o professor solicitava sugestao.

As modificagoes introduzidas e as sugestoes oferecidas foram embasadas

|//

complexa para o “nive

nas estratégias inclusivas indicadas pela literatura e, algumas vezes, construidas a
partir da minha experiéncia, dependendo do que demandava a circunstancia, por
exemplo, o apoio individual para o aluno com deficiéncia, suplementagao de mate-
rial, modificagdo na instrugao, encorajamento, feedback sobre o desempenho, etc.

A sistematica dos encontros, nos horarios de HTPC - (Horério de Trabalho
Pedagdgico Coletivo) com cada uma das participantes em momentos distintos, foi
baseada na discussao das filmagens e nos relatos do diario de campo. Esses encontros
eram bem dinamicos e flexiveis, variando de acordo com a necessidade e a pratica de
cada professora. No entanto, havia uma sistematica planejada previamente que era
comum a todas as participantes, que contava de: aquecimento inicial, andlise de
trechos das filmagens, momentos de estudo com leituras de textos e andlise de casos,
(re)planejamento das atividades, divisao das tarefas, selegao de projetos, etc.

Ao longo do ensino colaborativo, varios projetos foram realizados em parce-
ria, inclusive com inversao de papéis. Houve o planejamento de atividades com mate-
rial dourado, interpretacao de filmes em video, listas de mdsicas, sarau de poesias, etc.

Em algumas situagoes, conseguimos compreender mais rapidamente a 16-
gica envolvida na solugdo do problema, interferindo nas suas causas, superando assim
a dificuldade, mas nem sempre foi facil, pois as “raizes”, podem estar relacionadas a
causas internas e externas a escola, como por exemplo, a constituigdo da sala de P3
composta somente por alunos repetentes, dos quais trés tinham deficiéncia mental.

Por isso, era vital continuarmos buscando outras formas de melhorar nos-
sa pratica. Leitura de textos ndo trazia respostas prontas para as dificuldades, mas
podiam oferecer elementos que, associados a nossa capacidade de reflexao, facili-
tariam o caminho para a superacao dos problemas.

DISCUTINDO OS RESULTADOS

A experiéncia da colaboragao possibilitou o desenvolvimento pessoal e
profissional. Durante o processo ocorreram mudangas de valores, no que tange o
respeito a diversidade e a crenca de que a sala de aula foi feita para um s6 professor.
Elas pontuaram que assistir e refletir sobre prépria aula, foi muito importante e que
nunca tiveram essa oportunidade antes.
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Em que pese todos os percalgos do caminho, pode-se dizer que houve
aprendizado significativo para todos os envolvidos, assim como no estudo ilustrado
por Clark et al (1998), em que pesquisadores e professores relatam terem, com o
passar do tempo aprimorado a colaboracdo e que, por meio das interagdes
estabelecidas, passaram a ver um ao outro de forma diferente.

Foi possivel pontuar uma avaliagao positiva sobre o ensino colaborativo
do ponto de vista da maioria dos envolvidos, que manifestaram satisfacdo em ter
participado da experiéncia, independentemente, dos aspectos criticos surgidos
durante a intervencao.

Um aspecto que mereceu atencao diferenciada e que muitas vezes é igno-
rado pelos 6rgaos centrais, foi o fato da escola piblica ter uma dindmica prépria e certo
ativismo, muitas vezes, dificil de imaginar. Ha situagoes, mediante as quais, agdes sao
realizadas por impulso e seus agentes sdo quase “atropelados” pela burocracia, por
tarefas ou por projetos impostos pelo sistema. Nesse contexto, ndo ha tempo habil para
refletir, agem sem saber o “porqué” e “onde” irdo chegar. Professores que vivenciam
essa realidade realizam sua pratica pedagégica didria num “dar aulas” desenfreado,
como uma obrigagao a cumprir, embutido de uma rotina cética e estatica.

Por essa razao, muitas vezes a escola funciona a partir do equivoco de
que todos sabem o que ela significa para si e para o outro; subtendendo-se que
todos estdo la por uma tinica razao, que sabem o seu papel, conhecem seu ambien-
te de trabalho e sua dindmica, o que nem sempre é verdade.

Na escola, a intervengdo foi iniciada e cada professor foi trazendo suas
colaboragoes, suas desilusoes, suas esperangas dando inicio a um processo de cons-
trucdo do ensino colaborativo. Nao havia receitas, s6 alguns exemplos presentes na
literatura internacional.

E dificil pontuar nessa caminhada, quantos foram os entraves, mas sem-
pre que eles ocorreram, na medida do possivel, tentou-se uma resolucao a partir de
muita reflexdo. Percebe-se que os professores sao ricos de solugbes criativas e que
tém vontade de aprender e partilhar com seus pares, embora muitos estejam des-
crentes. Isso se deve talvez, as experiéncias negativas que os conduziram ao pensa-
mento “mudar para que...”; “compreendo a teoria, mas na hora da prética, ndo
consigo...”; “nao queremos tanta teoria precisamos de prética”. Além do mais, quan-
do se pensa em parceria entre universidade-escola, a escola fica na defensiva. Em
termos gerais, percebe-se um abismo na relagao universidade-escola, no entanto, a
acolhida inicial do projeto pela escola foi tranqila. Nao obstante, ao adentrar a sala
de aula, o sentimento das professoras no inicio da intervengao, foi o mesmo descri-
to na literatura, sentiram-se constrangidas frente a realizacao da pesquisa.
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Infelizmente, tal abismo acaba desperdicando um recurso em potencial
de formagao continuada. Segundo Appl; Troha; Rowell, (2001) a universidade pode
ser suporte para ajudar os professores, desenvolverem habilidades necessdrias a
colaboracao, ainda que isso ocorra, depois de muitas horas de discussao que resul-
tam mais em questdes do que em respostas, a oportunidade do processo de refle-
xao em conjunto é fundamental para o desenvolvimento profissional.

No que diz respeito a duragdo da intervengao na escola, o tempo foi conside-
rado insuficiente por todas as professoras, tanto para a colaboragao em sala, quanto para o
planejamento das atividades, pois os HTPCs eram divididos em atividades do cotidiano da
escola com a coordenadora pedagégica e encontro com o coletivo dos professores, assim
sobrava pouco tempo para as reunides em duplas, para planejamento das atividades.
Deste modo, os projetos tinham seus ajustes finais na prépria sala de aula.

Ha que se pensar em uma solugéo criativa para o fator duragdo, assim
como em nosso estudo, outras pesquisas vém apontando este aspecto, ainda sem
solugdo (ARGUELLLES; HUGHES; SCHUMM, 2000).

As professoras participantes acreditavam que o ideal era que o professor
colaborador estivesse presente todos os dias, sobretudo porque a sala de aula quan-
do é numerosa dificulta a atencdo mais individualizada que alguns alunos requerem.

Relativo ao quesito partilhar responsabilidades, no decorrer do estudo
observou-se uma intensa dificuldade por parte das professoras, com excecao de P4,
em assumir (co)responsabilidade no processo ensino-aprendizagem dos alunos com
deficiéncia mental. Talvez a posicao de eximir-se, deva-se ao fato da presenca da
pesquisadora na sala, intervindo e acompanhando o processo. Essa inferéncia é
compactuada e confirmada pelo estudo de Weiss et al (2002) desenvolvido em
escolas secundérias da Carolina do Norte, nos Estados Unidos.

Inicialmente foi nitido que houve com as professoras um mal estar em rela-
Gao a definicao dos papéis na sala de aula. Esse obstaculo foi gradativamente sendo
superado por uma professora, parcialmente por duas e ndo foi por uma delas até o
término da intervengdo. Tais evidéncias indicam que a necessidade de apoio pode variar
dependendo da turma, da professora e das necessidades do aluno com deficiéncia.

O resutado do ensino colaborativo pode ser variado, tanto no aspecto de
satisfagdo em participar, quanto de insatisfagdo. Neste estudo, notou-se que apesar
da satisfagdo em ter participado, P3 ndo gostaria de repetir a experiéncia, para
alguns professores sempre serd muito incomodo ter um colega dividindo a situagao
de ensino no cotidiano da sala.

Em suma, para a inclusdo escolar ter éxito, deve-se ser considerado um
processo e ndo um evento. Ha que ter consideracao cuidadosa sobre o que é
melhor para a crianga, pois nem todas as criangas beneficiam-se inicialmente de
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todo o tempo na classe comum; planejamento colaborativo cuidadoso, respeitando
quantidade de alunos por sala de aula; e de formagao em servigo para receber
programas colaborativos. A inclusao realmente clama por uma mudanca na filosofia
e possivelmente uma reestruturacao fundamental dos sistemas escolares e das es-
colas. Isso significa mudancas no curriculo, mudancas na pratica pedagégica e, es-
pecialmente, mudangas na formagao dos professores.

Quando a analise volta-se para a descrenca que as professoras demons-
traram ter em seus alunos e em sua prépria pratica pedagégica, trés professoras,
sobretudo no inicio da intervengdo, tinham uma abordagem educativa internalizada
de que o aluno, devido as suas deficiéncias, necessitava de ensino especial sempre
e que este teria melhor desempenho se inserido num ambiente em que todas as
criancas tivessem dificuldades ou deficiéncias semelhantes. Dessa forma, tendiam
a nao se esforcarem ou se dedicarem aos alunos com deficiéncias como faziam
com os demais. Julgavam-se até incapazes, ja que ensinar criangas com deficiéncia
era uma tarefa para especialistas em Educagao especial.

Muitos professores isentam-se de qualquer responsabilidade, culpando o
meio socio-econdmico cultural do aluno, ou afirmam que a incapacidade esta no
mesmo, ou ainda que o aluno ndo é dedicado ou nao se esforca para aprender o
que lhe é ensinado.

Acreditar que as classes e/ou escolas especiais serao sempre a melhor
opgao para as criangas com necessidades educacionais especiais significa limitar seus
processos de aprendizagem. Porém na pratica, na maioria das vezes, essas criangas
tém recebido pouca atencdo e estimulos, pois muitas escolas comuns se limitam a
inserir o aluno na sala, colocando-o no papel mais de expectador, sem receber a
atencdo e a estimulagao que lhes sdo necessarias para o desenvolvimento intelectual
e social. Os efeitos dessa pratica, certamente, sdo negativos, pois podem levar a
crianga a sentimentos de ansiedade, frustragdes recorrentes, baixa auto-estima e iso-
lamento social. O estudo de Aguiar (2003) dentre outros, confirma esta posicao.

De fato, parece que o professor especialista ndo deve assumir o papel do
professor da classe regular, mas adquirir um conhecimento mais sélido do curriculo
e dos conteldos, essencial a colaboracao, de forma que facilitaria as modificagoes
para beneficiar a todos os alunos. A auséncia dessa familiaridade pode limitar a
confianga do professor da classe comum no professor especialista, dificultando a
aceitagdo de suas sugestoes.

Embora sabendo que erramos algumas vezes, acertamos outras, sem duvida
alguma, um dos mais importantes componentes facilitadores da colaboracio estabelecidos
com as professoras na sala de aula, neste estudo, foi a flexibilidade em relagao ao planeja-
mento. Todas estiveram abertas a mudancas no planejamento e receptivas as sugestoes.
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A forga da colaboragao encontra-se na capacidade de unir as habilidades
individuais dos educadores, para promover sentimentos de interdependéncia posi-
tiva, desenvolver habilidades criativas de resolugdo de problemas e apoiar um ao
outro, de forma que todos assumam as responsabilidades educacionais.

CONSIDERACOES FINAIS

A possibilidade de desenvolvimento profissional é algo bastante relevan-
te tanto no que tange a literatura de pesquisas nacionais quanto internacionais. Foi
possivel pontuar que o ensino colaborativo funcionou como uma estratégia em
potencial para o desenvolvimento pessoal e profissional dos envolvidos.

Certamente os encontros com a equipe escolar deveriam existir no cotidiano
da escola e, preferencialmente, deveriam ser apoiados pelos sistemas de ensino, pois
pelas falas dos professores observa-se que o fato de ser contra ou a favor ja estd sendo
superado. No entanto, os educadores manifestam a necessidade de terem acesso a
informagoes basicas e as possiveis adaptagdes no curriculo para se garantir acesso, per-
manéncia e sucesso do aluno com deficiéncia no sistema comum de ensino.

Apenas informagoes ndao garantem mudangas, é importante estarmos
sensibilizados para a diferenga, e a reflexao deve perpassar a prética pedagégica, o
que parece que nao tem ocorrido no interior das escolas. Muitos profissionais estdao
sem saber o que fazer.

O ir-e-vir da pesquisa, o olhar, o refletir junto, o olhar novamente, tornar
a pensar sobre o cotidiano do professor, nos possibilitou constatar as mudangas que
ocorrem no processo de formagao/reflexdo do professor, na expansao dessa forma-
cao e no papel que, enquanto formadores de professores, exercemos.

Naturalmente, é fato que essas mudangas podem nao se concretizar de ime-
diato ou mesmo nao se manter, como pratica do professor. Mas acredita-se que langadas
as sementes, e estas somadas a outras intervencao/experiéncias, poderao ser assimiladas
e se constituirem em praticas diferenciadas ou em um jeito novo de exercer a docéncia.

Teoria e pratica caminham lado a lado, contudo, as professoras nem sem-
pre tém essa consciéncia clara, ainda que saibam que esta relagdo influencia o
trabalho didrio em sala de aula. A acao pedagdgica do professor se realiza num
processo continuo de tomada de decisbes, mas nem sempre, os saberes exigidos
sao assumidos por ele mesmo. Isso se deve ao fato da rotina do ato de ensinar, na
maioria vezes, fazer com que o educador ndo perceba quanto conhecimento divul-
ga e que compromissos assume nas informagoes que oportuniza e nas habilidades
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cognitivas que exige ou deixa de exigir. Toda agdo humana é marcada por uma intengao,
consistente ou inconsistente. E possivel analisar estas acoes tendo por premissa um
questionamento voltado as intengdes que as cercam. Na busca de uma acao, refletida
e consciente, voltada a teoria da reflexdo para o planejamento das etapas previstas na
fundamentagao tedrica, € necessario que os professores assumam a postura de que a
avaliagdo das praticas implementadas esteja norteada pelos objetivos propostos.

A adogao das videogravagoes que a priori suscitou constrangimentos se
tornou um importante recurso para reflexdes da pratica. De acordo com Alarcao
(2003) a andlise de episédios da realidade constitui-se uma estratégia de formacao
muito efetiva. Segundo a autora permite “desocultar situagbes complexas e construir
conhecimento ou tomar consciéncia de que afinal ja se sabia” (p.52).

Concernente a insatisfacao sentida pelos professores com o desempe-
nho de alguns alunos, observa-se que ainda hd uma idéia sedimentada de “contet-
dos pré-determinados a serem dominados” nas concepgoes dos professores, que
constantemente incorriam na comparagao do desempenho do aluno com necessi-
dades educacionais especiais com os demais alunos, sem haver preocupagdo com o
acompanhamento processual do desenvolvimento do mesmo.

O ensino colaborativo, segundo as professoras, foi positivo por possibilitar
que melhorassem sua habilidade de comunicagao, passaram a expressar seus pensa-
mentos e a desenvolver mais confianca uma na outra. A relacao entre elas melhorou.

Apoiar o professor na sala de aula e nas reflexdes oriundas da andlise de
sua prépria pratica possibilitou maior seguranca na escolha da rota mais adequada
para o ensino e aprendizagem, dando possibilidade para que os professores pensas-
sem sobre as razdes e as conseqiiéncias das suas escolhas pedagogicas.

Sob esta perspectiva, pensar sobre a acao possivel, ou sobre a ja realiza-
da, é guiar a agao futura com uma sabedoria prudente na previsao ou planejamento
da mesma, ainda que essa previsao possa nao coincidir com a pratica da prépria
acao, pois o contexto educacional, no qual as escolas publicas estao inseridas, tem
sido alvo de imprevisibilidade e indefinicdo constante o que tem dificultado a pos-
sibilidade do aperfeicoamento continuo dos professores.
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